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 تأثیر تفکر استراتژیک بر عملکرد سازمانی کارکنان دانشگاه علوم پزشکی زابل
 

 4مژگان خزاعی اصفهانی، 3سیما سراوانی، 2الهه حقیقت منش، 1زهرا دهمرده، 1حسن آقایی

 

 8/2/1398تاریخ دریافت: 

 10/5/1398تاریخ پذیرش: 

 15/7/1398تاریخ چاپ: 

 چکیده
یکی از عوامل بسیار تأثیرگذار بر عملکرد سازمانی است. با این حال به  دییهل بمدهود معای ها  در  ،کیستراتژتفکر ا مقدمه:

مشخص نیست. یهذا هه ا از های مرتدط با سلامت جام   این حیع ، امکان شناخت تأثیر تفکر استراتژیک بر عملکرد سازمان

 .بود زابل پزشکی علوم دانشگاه باربنان سازمانی عملکرد بر آن هایمؤیف  و استراتژیک تفکر تأثیر این معای  ، بررسی

نفر از باربنهان به  روش تدهادفی  169این معای   از نوع باربردی و مدتنی بر روش همدستگی است. ت  اد  مطالعه: یشیوه

آوری عملکهرد، جمه  ی ارزیهابینامه ی تفکر استراتژیک و پرسهشنام ها با استفاده از دو پرسشگردی ن . دادهساده انتخاب 

 .تجزی  و تحلیل ش ن  خعی، و آزمون رگرسیون 20ی نسخ  SPSSافزار ش ه و با استفاده از نرم

 از. داشهت زابهل پزشهکی علهوم دانشهگاه باربنان سازمانی عملکرد بر مثدتی تأثیر آن، هایمؤیف  و استراتژیک تفکر ها:یافته

 هه ا، به  م عهوا تمربهز آن از په  نگری،آینه ه به  مربوط تأثیر ترینبیش استراتژیک، تفکر یچهارگان  هایمؤیف  میان

 .بود هوشمن ان  جوییفرصت و سیستمی تفکر

های آن، بر بهدود عملکرد سهازمانی دانشهگاه علهوم ی حاضر نشان داد ب  تفکر استراتژیک و مؤیف نتایج معای   گیری:نتیجه

 عهواملی سهایر آتهی، معای ا  شود تا درداری دارد. بر اساس نتایج ب  دست آم ه، پیشنهاد میپزشکی زابل، تأثیر مثدت و م نی

 .بگیرد قرار بررسی مورد استراتژیک تفکر با همزمان صور  ب  نمای ، متأثر را سازمانی عملکرد است ممکن ب 

 تفکر استراتژیک، عملکرد سازمانی، باربنان کلمات کلیدی:

تأثیر تفکر استراتژیک بر عملکرد سازمانی کارکنان . خزاعی اصفهانی مژگان، سراوانی سیما، حقیقت منش ایه ، دهمرده زهرا، آقایی حسن ارجاع:

 .142-147(: 3)2؛ 1398 دانشک ه پزشکی زابلمجل  . دانشگاه علوم پزشکی زابل

 

 مقدمه

ی ویههه مأموریهت که  هستند مستقل نهادهایی ها،سازمان

خود را دنبال کرده و دارای ساختار، اهداف و مرز مشخصی 

توانند رسمی یها ییهر رسهمی، ها می. سازمان(1)باشند می

ترین مؤلفه ی از مهم. یک(2)انتفاعی یا ییر انتفاعی باشند 

 سهازمانی، عملکهرد هها اسهت.ها، عملکهرد آنهای سازمان

 آن انجهام در ک  است هاییفعالیت مجموع  یا اصلی فرایند

 اقهداما  کارآیی و اثربخشی کیفیت تبیین شود. فرایندمی

. شههودگذشهت ، به  عنهوان عملکهرد سهازمانی شهناخت  می

اسهت. بخهش اول ها دارای دو بخش اصلی عملکرد سازمان

 چگههونگی یکنندهو توصههی  مربههوب بهه  کههارآیی سههازمان

 محصهوت  یا خدما  تولید در منابع از سازمان یاستفاده

اثربخشهی آن  است. بخش دوم عملکرد سازمانی مربوب به 

دهد آن سازمان تها چه  انهدازه توانسهت  ک  نشان می است

 .(2)است ب  اهداف مورد نظر خود دست یابد 

تحقیقا  انجام گرفت  تاکنون عوامهل متعهددی را که  

تواننههد عملکههرد سههازمانی را تحههت تههأثیر قههرار دهنههد، می

در  (3)بهه  عنههوان مرههال رهنمههود  انههد.شناسههایی نموده

های دولتهی ایهران پرداخهت و ای ب  بررسی سازمانمطالع 

 یهادگیری همگهانی، ارزش سهازمانی، نشان داد که  بهبهود

از جمله  عوامهل اساسهی در  کیفیهت مهدیریت و سازمانی

، (4)تیمههوری و حسههنی  بهبههود عملکههرد سههازمانی اسههت.

فکهری را در ایهن حهوزه، مهؤثر  یسرمای  و نهادی مالکیت

 نشان دادند.

های تأثیرگذار بر بهبود عملکرد سازمانی، یکی از مؤلف 

 فراینههد . تفکراسههتراتهیت،(6 ،5)تفکههر اسههتراتهیت اسههت 

 زیربنای ک  است آینده ب  مربوب ا فرضی بررسی و تدوین

 دهند.می تشکیل را سازمان استراتهی و اهداف رسالت،

به   که  فراینهدی ب  عنهوان را استراتهیت گارا ، تفکر

هها و بحهران به  بهات از نگریسهتن بها آن، مدیران یواسط 

 مقاله پژوهشی
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 و سهازمان از متفهاوتی مدیریتی، دیدگاه یروزان  فرایندهای

 .(8 ،7)کرده است  کنند، تعری می کسب آن متغیر محیط

( تفکر استراتهیت، ب  عنوان یکهی 9ز دیدگاه گلدمن )ا

شهود و بهبهود های مدیریتی قلمداد میترین مهار از مهم

ها تواند منجر ب  افزایش اثربخشی عملکهرد سهازمانآن می

 . (11، 10)گردد 

، تفکر اسهتراتهیت دارای چههار (12)دگاه گلدمن دیاز 

ک  عبارتند از: تفکهر سیسهتمی، تفکهر  ی اصلی استمؤلف 

نگری. جویی هوشهمندان  و آینهدهمعطوف ب  هدف، فرصت

 متفکههر اسههت کهه  سیسههتم از نمههایی سیسههتمی، تفکههر

 ارزش خله  عوامل از کاملی الگوی همواره باید استراتهیت

 ایهن بهین تعامهل و باشهد داشت  ذهن در را انتها تا ابتدا از

 ذهنهی الگوی این. کند درک درستی ب  را عوامل یزنجیره

 خهود جهای در را سهازمان خهارجی و داخلی عوامل تمامی

 را کهار و کسهب کهارکرد مکانیسهم نهوعی ب  و کرده لحاظ

 عنهوان به  سهازمان اسهتراتهیت، تفکهر در. دههدمی نشان

 بایههد و شههودمی نگریسههت  کلههی سیسههتم یههت از جزیههی

 .(13) گیرد قرار ملاحظ  مورد گون همین

 منههابع ی تمرکههز معطههوف بهه  هههدف، تمرکههزدر مؤلفهه 

منهابع،  ایهن. اسهت ههدف به  دسهتیابی راستای در سازمان

 و تکنولوژیهت ههایتوانمندیانسانی،  فیزیکی، منابع امکانا 

 یهمه  شهودمی تأکیهد و بوده شامل را روانی -روحی انرژی

 اهههداف سههوی بهه  سههازمان بههردپههیش صههرف بایههد هههااین

 کاری پراکنده از هدف، بر تمرکز. گردد نظر مورد استراتهیت

اندازی که  چشهم راسهتای در را سازمان و کندمی جلوگیری

 .(13) بردمی پیش ب  ریزی شده استبرای آن برنام 

 استراتهیت تفکر هوشیاری ب  هوشمندان ، جوییفرصت

 عهلاوه استراتهیت، متفکر یت. دارد اشاره محیط ب  نسبت

 ب  تحوت  باید سازمان، اصولی گیریجهت و اندازچشم بر

 داشهت  توج  آن از حاصل هایفرصت و کار و کسب فضای

 کنار در خودجوش هایاستراتهی اهمیت ب  رکن این. باشد

  .(7)کند می تأکید شده معماری هایاستراتهی

 مراتهب به  کهار پیچیهدگی ک  شرایطی در نگریآینده

 بههرای زمههان و اسههت تحلیلههی الگههوی توانمنههدی از بههیش

 باشهد.مهی مؤثر بسیار است، محدود حرکت و گیریتصمیم

 قهادر اسهتراتهیت، بایهد متفکهر (، یهت12) ب  نظر گلدمن

 معرفهی در را آن مدبرانه  و کند سازیفرضی  خلاقان  باشد

 تحوت  و پیچیده محیط از ترتیب بدین و دهد قرار آزمون

 تفکهر و( خلاقیت) واگرا تفکر بین ترتیب بدین. بیاموزد آن

 بهرای جدیهدی راه و شهودمی برقرار پیوند( تحلیل) همگرا

 .(14) گرددمی گشوده کار و کسب یپیچیده قواعد فهم

 تأثیر تفکهر اسهتراتهیت بهر بهبهود عملکهرد سهازمانی،

تاکنون در مطالعا  متعددی مورد توج  قرار گرفت  اسهت. 

 تفکهر بهین ی، به  بررسهی رابطه (15)عزیزی و همکاران 

 و میهانی مهدیران نفهر 160سازمانی  عملکرد و تهیتاسترا

نتایج مطالع  پرداختند. ایران سلامت یبیم  سازمان ارشد

 تفکههر بههین داریمعنههی یرابطهه ههها نشههان داد کهه  ی آن

 بها اسهتراتهیت تفکر ابعاد و سازمانی عملکرد و استراتهیت

 دارد.  وجود سازمانی عملکرد

 رهبهری ، تهأثیر(16)همچنین قاعد امینی و همکهاران 

سازمانی  را بر عملکرد استراتهیت تفکر طری  از استراتهیت

سهاپکو بررسهی کردنهد. نتهایج  نفر از مدیران شهرکت 168

 طریه  از اسهتراتهیت، بررسی آنان نشان داد که  رهبهری

 دارد. تأثیر سازمانی عملکرد بر استراتهیت تفکر

، ب  بررسی تفکر اسهتراتهیت و (17)اردکان و همکاران 

نفر از دانشهجویان مهدیریت  201جویی رفتارهای اطلاعا 

یج ب  دست آمده ارتباب بین ایهن دو مؤلفه  پرداختند و نتا

 را تأیید نمود.  

ای، های هههر جامعههه تههرین سههازمانیکههی از مهههم

آن  درمههانی -خههدما  بهداشههتیهای مربههوب بهه  سههازمان

، جهههت حفههم سههلامتی افههرادباشههند کهه  در جامعهه  می

کوشهند و از ایهن جههت میهها پیشگیری و درمان بیماری

علهوم پزشهکی به  های دانشهگاه. هستندبسیار مورد توج  

 و نیهز آموزش عالی کشور کزاترین مراز قدیمی یکیعنوان 

ی خهدما  ب  عنوان جزئی از نظام سلامت ملهی، در دایهره

شهوند که  بهالطبع بهبهود شهناخت  میدرمهانی  -بهداشتی

عملکرد آنها منجر ب  افهزایش کیفیهت سهلامتی در سهط  

 شود. کلان جامع  می

تفکر اسهتراتهیت، تهاکنون تهأثیر ایهن با وجود اهمیت 

های علوم پزشکی مهورد مؤلف  بر عملکرد سازمانی دانشگاه

مطالع  قرار نگرفت  است. ب  علاوه مطالعا  صور  گرفته  

پیرامون ارتباب بین تفکر استراتهیت و عملکهرد سهازمانی، 

عمدتاً مهدیران سهازمانی را مهورد توجه  قهرار داده اسهت. 

ی حاضر قصهد داریهم تها به  بررسهی الع بنابراین ما در مط

های آن بر عملکرد سهازمانی تأثیر تفکر استراتهیت و مؤلف 

 .کارکنان دانشگاه علوم پزشکی زابل بپردازیم

 

 هامواد و روش

 -ی حاضر از لحاظ هدف، کاربردی و از نوع توصیفیمطالع 

 پیمایشی است. 
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 های آن با بهبود عملکرد کارکنانبرازش مدل رگرسیونی بین تفکر استراتژیک و مؤلفه :1 جدول

 انحراف معیار خطا ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی هامؤلفه

 447/0 456/0 461/0 679/0 تفکر استراتژیک

 570/0 114/0 122/0 349/0 تفکر سیستمی

 542/0 200/0 207/0 454/0 تمربز بر ه ا

 589/0 055/0 063/0 250/0 جویی هوشمن ان فرصت

 524/0 724/0 726/0 852/0 نگریآین ه

 

ی  یههکلنفههر( مشههتمل بههر  300ی آمههاری آن )جامعهه 

دانشههگاه علههوم بیمارسههتان امههام خمینههی )ره(  کارکنههان

مشغول ب  کهار بودنهد.  1396پزشکی زابل بود ک  در سال 

تعیین حجم نمون ، از جهدول مورگهان اسهتفاده  ب  منظور

نفر ب  عنوان حجهم نمونه  بها  169و در نهایت، تعداد شد 

گیری تصههادفی انتخههاب شههدند. اسههتفاده از روش نمونهه 

ی تفکهر نامه های این مطالع  با استفاده از دو پرسهشداده

 آوری گردید. هیت و عملکرد سازمانی جمعاسترات

ی نامه ی تفکهر اسهتراتهیت، یهت پرسهشنامه پرسش

 محق  سهاخت  بهر مبنهای مهدل گلهدمن اسهت که  دارای 

شهود. گهذاری میسؤال بوده و در مقیاس لیکهر  نمره 35

نام  دارای چهار زیرمقیهاس اسهت. زیرمقیهاس این پرسش

سیسههتمی،  ( مربههوب بهه  تفکههر10تهها  1اول )سههؤات  

( مربههوب بهه  تفکههر 18تهها  11زیرمقیههاس دوم )سههؤات  

( 27تها  19معطوف ب  ههدف، زیرمقیهاس سهوم )سهؤات  

جویی هوشهمندان  و زیرمقیهاس چههارم مربوب ب  فرصهت

نگری است. ب  منظهور ( مربوب ب  آینده35تا  28)سؤات  

 تهن نام  در اختیار پهنجتعیین روایی محتوایی، این پرسش

گهروه مهدیریت دانشهگاه آزاد اسهلامی  خبرگان و یداسات از

 تأییهد درصد، 85 قرار گرفت ک  با ضریب تواف  واحد زابل

شد. ضریب پایایی آن با اسهتفاده از آلفهای کرونبهاو مهورد 

ی تفکهر نامه بررسی قرار گرفت. ضریب پایایی کلی پرسش

ههای بود. این ضریب برای مؤلفه  87/0استراتهیت، برابر با 

ی تفکههر سیسههتمی، تفکههر معطههوف بهه  هههدف، چهارگانهه 

، 89/0نگری به  ترتیهب جویی هوشهمندان  و آینهدهفرصت

 محاسب  شد.  89/0و  83/0، 89/0

گویه   19ی عملکرد سهازمانی مشهتمل بهر نام پرسش

در مقیههاس لیکههر   5تهها  1ی آن از اسههت کهه  هههر گویهه 

 وافه  شود. روایی محتهوایی آن بها ضهریب تگذاری مینمره

درصد، مورد تأیید قهرار گرفهت و پایهایی آن از طریه   85

 بود.  درصد 73ی ضریب آلفای کرونباو برابر با محاسب 

 های آمههار توصههیفیههها بهها اسههتفاده از شههاخ داده

های آمههار )میههانگین، انحههراف اسههتاندارد( و نیههز شههاخ 

ی ضهریب همبسهتگی و آزمهون استنباطی شامل محاسهب 

 20ی نسههخ  SPSSافههزار رگرسههیون بهها اسههتفاده از نرم

(version 20, IBM Corporation, Armonk, NY  تجزیه )

 .و تحلیل شدند
 

 هایافته

اسهتراتهیت و  تفکهر ارتبهاب بهین رگرسهیونی مدل برازش

نشان  1کارکنان، در جدول  عملکرد بهبود های آن بامؤلف 

ها، ی مدلکلی  بر اساس نتایج این جدول، داده شده است.

 .از برازش کافی برخوردار هستند

های تفکر استراتهیت ، معادل رگرسیون مؤلف 2جدول 

 .دهدبا بهبود عملکرد کارکنان را نشان می

شود، بین تفکهر مشاهده می 2گون  ک  در جدول همان

داری استراتهیت و عملکرد سازمانی، ارتباب مربت و معنهی

ای کهه  بهه  ازای ( بهه  گونهه p value < 01/0وجههود دارد )

 ی افههزایش یههت واحههد از تفکههر اسههتراتهیت، بهه  انههدازه

 واحهههد در عملکهههرد کارکنهههان بهبهههودی حاصهههل  15/1

 خواهد شد.

 عملکهرد و سیسهتمی تفکهر ، بهین3بر اساس جهدول 

  دارد وجهههود داریمعنهههی و مربهههت ارتبهههاب سهههازمانی،

(01/0 > p value)  یهت افهزایش ازای به  که  ایگونه  ب 

در  واحههد 399/0 یانهدازه به  اسهتراتهیت، تفکهر از واحهد

 .شد خواهد حاصل بهبودی کارکنان، عملکرد

 
 ی معادله رگرسیون بهبود عملکرد کارکنانمحاسبه: 2جدول 

 t Sig ضریب استاندارد ضریب غیر استاندارد مدل

 بتا خطای استاندارد بتا

 478/0 -438/0 مقدار ثابت 1
679/0 

916/0- 
001/0 

 16/10 114/0 15/1 تفکر استراتهیت 

http://ajcr.kmu.ac.ir/
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 ی رگرسیون بهبود عملکرد کارکنانی معادلهمحاسبه :3جدول 

 t sig ضریب استاندارد ضریب غیر استاندارد مدل

 بتا خطای استاندارد بتا

 001/0 75/6 349/0 407/0 75/2 مق ار ثابت 1

 09/4 098/0 399/0 تفکر سیستمی 

 026/0 95/5 454/0 382/0 27/2 مق ار ثابت 1

 61/5 088/0 49/0 تمربز بر ه ا

 005/0 73/8 250/0 381/0 30/3 مق ار ثابت 1

 84/2 095/0 270/0 جویی هوشمن ان  فرصت

 001/0 -924/1 852/0 277/0 -533/0 مق ار ثابت 1

 91/17 063/0 129/1 نگریآین ه

 

 عملکههرد و متمرکههز بههر هههدف تفکههر بههین همچنههین

  دارد وجهههود داریمعنهههی و مربهههت ارتبهههاب سهههازمانی،

(01/0 > p value)  یهت افهزایش ازای به  که  ایگونه  ب 

 در واحد 496/0 یاندازه ب  متمرکز بر هدف، تفکر از واحد

، 3جهدول  .شهد خواههد حاصهل بهبودی کارکنان عملکرد

 عملکههرد و فرصههت هوشههمندان  بههین دهههد کهه نشههان می

  دارد وجهههود داریمعنهههی و مربهههت ارتبهههاب سهههازمانی،

(01/0 > p value)  یهت افهزایش ازای به  که  ایگونه  ب 

 در واحهد 270/0ی انهدازه به  هوشمندان ، فرصت از واحد

 بههین .شههد خواهههد حاصههل بهبههودی کارکنههان، عملکههرد

 داریمعنهی و مربت ارتباب سازمانی، عملکرد و نگریآینده

 ازای بهه  کهه  ایگونهه  بهه  (p value < 01/0دارد ) وجههود

 ی انهههدازه بههه  نگری،آینهههده از واحهههد یهههت افهههزایش

 .شد خواهد حاصل بهبودی کارکنان عملکرد در واحد 129/1

 
 گیرینتیجه و بحث

اسهتراتهیت و ی حاضهر نشهان داد که  تفکهر نتایج مطالع 

های آن، تأثیر مربتی بر عملکهرد سهازمانی کارکنهان مؤلف 

های دانشههگاه علههوم پزشههکی زابههل دارنههد. از میههان مؤلفهه 

تهرین تهأثیر مربهوب به  ی تفکر استراتهیت، بیشچهارگان 

نگری، په  از آن تمرکهز معطهوف به  ههدف، تفکهر آینده

 جویی هوشمندان  بود. سیستمی و فرصت

ی حاضهر بها نتهایج به  دسهت آمهده در  نتایج مطالعه

 به  که  (15) همکهاران و عزیزی مطالعا  پیشین از جمل 

در  سازمانی عملکرد و استراتهیت تفکر بین یرابط  بررسی

 ایههران سههلامت یبیمهه  سههازمان ارشههد و میههانی مههدیران

قاعهد  همچنین نتایج به  دسهت آمهده توسهط پرداختند و

بود. همچنین نتایج مطالعه همسو ( 16) همکاران و امینی

ی اوزر و تیناته  ی حاضر، نتایج ب  دست آمده در مطالعه 

کند. با وجود اینک  افراد مورد بررسهی در را تأیید می (10)

ایههن مطالعهها ، از جوامههع مختلفههی انتخههاب شههده بودنههد، 

ی، ارتبهاب مسویی بین نتایج ب  دست آمده نشان دهنهدهه

تنگاتنگ تفکر استراتهیت با عملکرد سازمانی و تاثیر آن بر 

 بهبود این عملکرد داشت  است. 

برخورداری از تفکهر اسهتراتهیت، به  کارکنهان کمهت 

 اهههداف خههود را در جهههت هههایکنههد تهها توانمنههدیمی

قابلیت بیشتری در تجزی   ب  کار برده و سازمان استراتهیت

رو به های پیش رو ک  سهازمان بها آنهها روو تحلیل فرصت

 ریزیبرنام  رویکرد . ب  علاوه، بر خلاف(14)است بپردازند 

 همهاهنگی و تناسهب  خل و ایجاد بر ک  سنتی استراتهیت

مهی تأکیهد ظههور حال در هایفرصت و موجود منابع بین

 و تناسهب عهدم ایجهاد بهر عمهد استراتهیت، ب  تفکر کند،

نماید. بهدین ترتیهب می تمرکز آنها بین اساسی ناهماهنگی

های متفاو ، شود تا کارکنان با قابلیتاین امکان فراهم می

بتوانند ب  منظور رفهع نیازههای متفهاو  سهازمان حرکهت 

. تفکر استراتهیت، منجر ب  رشهد خلاقیهت در (18)نمایند 

 .(19)شود درون سازمان می

 ب  ک  است ظرفیتی مستلزم استراتهیت همچنین تفکر

 در هایفرصهت و باشهد طلبفرصهت هوشهمندان ، ایگون 

 اسهتراتهیت، دههد. تفکهر تشهخی  را جدیهد ظههور حال

فعالیهت مرکهز آن، آزمون و فرضی  است، خل  مدارفرضی 

 پرسهش ایهن پرسیدن با. (6)هستند  استراتهیت تفکر های

 ...اگر :اینک  پرسیدن آن پی در و شود اگر؟می چ  :خلاقان 

 که  زنهدمی شههود -تحلیهل دوگهانگی بین ؟ پلی...سپ  

 عنهوان به  اسهتراتهیت تفکهر از خود تعری  در مینتزبرگ

 کند.می اشاره آن ب  تحلیل و ریزیطرح و ترکیب

 متفکهران .اسهت بهنگهام تفکهر شامل استراتهیت تفکر

می درک را گذشت ، حال و آینده بین یرابط  استراتهیت،

 سهازمان یآینده ک  مدیرانی رسدمی نظر ب  طوراین کنند

 بهرای تلاشهی دهنهد،می شهکل آن یگذشهت  مبنای بر را

http://ajcr.kmu.ac.ir/
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دهند. در حهالی که  نمی انجام سازمان در کارآفرینی ایجاد

نگری، بسهتر مناسهبی را بهرای برخورداری از توانایی آینده

آورد و های خلاقان  در درون سیستم فراهم میاجرای طرح

تواند ب  یهت سهازمان کمهت کنهد تها از اثهرا  منفهی می

بسیاری عوامل ک  ممکهن اسهت در آینهده عملکهرد آن را 

 .(20 ،10)متأثر نمایند، مصون باقی بماند 

های نامهه ایههن مطالعهه  از نظههر اسههتفاده از پرسههش

ی دهی دچار محدودیت بود. همچنهین مطالعه گزارشخود

حاضر، صرفاً کارکنان را شامل شده و ب  بررسی تأثیر تفکر 

اسههتراتهیت مههدیران نپرداخههت. همچنههین مهها در بررسههی 

عملکرد سازمانی، تنها ب  بررسهی تهأثیر تفکهر اسهتراتهیت 

پرداختیم در حالی ک  ممکهن اسهت خهود ایهن عامهل در 

تعامل با عوامل دیگری توانست  باشد عملکهرد سهازمانی را 

 ماید.متأثر ن

های بر اساس نتایج به  دسهت آمهده و نیهز محهدودیت

شود تا در مطالعها  آتهی به  بررسهی مطالع ، پیشنهاد می

های مهدیریتی مهدیران تأثیر تفکر استراتهیت بر توانمندی

سط  بات و میانی دانشگاه پرداخت  شهود. همچنهین سهایر 

عواملی ک  ممکن است عملکرد سازمانی را متأثر نماید، به  

 .ور  همزمان با تفکر استراتهیت مورد بررسی قرار بگیردص
 

 تشکر و قدردانی

بیمارسهتان امهام خمینهی )ره(  کارکنان زا  لیسونیدب

 .میراد ار رکشت لامک پزشکی زابلدانشگاه علوم 
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Abstract 

Background: Strategic thinking is one of the most influential factors on 

organizational performance. However, due to a lack of studies in this area, it is 

not possible to understand the impact of strategic thinking on the performance of 

community-based health organizations. The purpose of this study was to 

investigate the impact of strategic thinking and its components on organizational 

performance of Zabol University of Medical Sciences staff. 

Methods: This is an applied and correlational study. 169 employees were selected by 

simple random sampling. Data were collected using two strategic thinking 

questionnaires and a performance evaluation questionnaire. Data were analyzed using 

SPSS 20 software and linear regression test. 

Results: Strategic thinking and its components have a positive impact on 

organizational performance of Zabol University of Medical Sciences staff. 

Among the four components of strategic thinking, the most influential was 

foresight, followed by goal-focused, systemic thinking, and clever opportunity. 

Conclusion: The results of this study showed that strategic thinking and its 

components have a positive and significant effect on organizational performance 

improvement of Zabol University of Medical Sciences. We suggested that in 

future studies other factors that may affect organizational performance should be 

considered simultaneously with strategic thinking. 
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